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Against all odds 
– the NIVA DK story

Nikolai – fødselshjælper og tidligere huschef for 
det lille NIVA-kontor i Danmark



NIVA DK kom til i det 
tidlige efterår 2014



The three founding fathers 

• Andersen
• Johnsen
• Friberg

• Tilbage i 2014 var gamle hvide 
mænd stadig delvist stuerene 







Fra 0 til 100
på 4,9 sek



So far so good …
Siden den officielle start den 1. september:

• 6 afsluttede projekter, heraf 1 internt (BNI, 
STAGES, MONIS, MonRev, PUBS, eBFFE)

• 4 rapporter (1 STAGES, 1 MONIS, 2 
DEVOTES)

• 4 peer reviewed artikler + 5 manuskripter

• 7 foredrag, heraf 3 ‘invited’

• NIVA Danmark løb vist rundt i 2014 -
risikoen for NIVA har tilsyneladende været 
minimal …

• 6-7 igangværende projekter ...

NIVA ULG-møde 18. marts 2015
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What’s going 
on right now?

Igangværende projekter/aktiviteter:

• DEVOTES (2014-2016, brutto: 95.000 €)

• EUSeaMap2 (2014-2016; brutto: 95.000 €)

• EMODnet chemistry (2014-2016; brutto: 75.000 €)

• Stenrev i SØ Storebælt (2015; brutto: 100.000 dkr.)

• WATERS (2014-2015, brutto: 150.000 dkr.)

• EEA ETC ICM (10.000 / 100.000 / 500.000 €)

og vi forventer at få yderligere opgaver fra Naturstyrelsen, 
HELCOM, Slagelse Kommune og L&F … 

Jesper H. Andersen &

Nikolai Friberg

NIVA ULG-møde

18. marts 2015
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Her er forklaringen! ”Strategisk underfrankeret” 

”Ren letmetal”

Etc……….



Big shoes to fill…… 
No problem  ☺

• Jesper Andersen forventes som forskningsjef 
at:

• Skaffe og delvis udføre mindre og mellemstore projekter for 
Miljøministeriet, primært Naturstyrelsen.

• Arbejde for HELCOM Sekretariatet, bl.a. om videnskabelig rådgiver på 
HOLAS II.

• Deltage i F&U- og rådgviningsprojekter udbudt af bl.a. DG ENV/MARE.

• Få NIVA DK til at blive en integreret del af EEA’s ”Topic Centre for Inland, 
Coastal and Marine Waters”.

• Skaffe ’danske’ opgaver for medarbejdere i  NIVA. 

• Yde rådgivning samt undervise relevante interesseorganisationer på 
vandmiljøområdet.

• Øge synligheden av NIVA DK gennem publikation af artikler og rapporter i 
peer reviewede internationale tidsskrifter, i populærvidenskabelige 
tidsskrifter, i magasiner og aviser samt på nettet (egen hjemmeside og 
LinkedIn) og ved foredrag på nationale og internationale konferencer.

• Øge antallet af eksternt finansierede medarbejdere der arbejder i NIVA DK 
regi.

• Opretholde og udbygge selvstænding forskningsprofil



NIVA Danmark in «big» NIVA
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NIVA DK



Jesper H. Andersen &
Nikolai Friberg

NIVA ULG-møde
18. marts 2015
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Titel Naturstyrelsen

Miljøstyrelsen

EEA (ETC ICM)

Miljøministeriet

CPH Airport

ICES





MONIS: NIS og eDNA

x

•x
•x

M: jha@niva-dk.dk
T: @2xGES Faglige pejlemærker for NIVA DK?

27. februar 2019
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Moving office 
2017



Afmærkninger som viser 
vej for det gode skib
M/S NIVA Danmark
Vigtige markedsområder:

• Tilstand: Biodiversitet, eutrofiering og 
miljøfarlige stoffer

• Påvirkninger: CEA i bredeste forstand, herunder 
klima, forsuring, NIS, mikroplastik, etc.

• EBM: WFD, MSFD, MSPD, BSAP, EAP, SDG ...
• Virkemidler: Forståelse af ‘multiple stressors’, 

naturgenopretning, conflicting uses ...
• Synteser: MIBATs, store datasæt, reviews ...
• Policy support: (fx. DN, L&F, MST, SwAM, VELUX, 

WWF)

Faglige pejlemærker for NIVA DK?

27. februar 2019 16





fra et kontor med to 
tomme skriveborde
i 2014 til nu 10 
ansatte i 2024 …



Jesper H. Andersen &
Nikolai Friberg

NIVA ULG-møde
18. marts 2015
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Nature is under pressure and this is also a risk for the global society

50% of global GNP is 
moderately or very dependent 
on nature

Investments and financing will 
in future depend much more 
on nature postive approaches

Nature positive solutions are 
expected to generate up to $10 
billioner per year in revenew in 
2030

Kilde: Natural History Museum

70% of animal life has disappeared in 
the past 50 yrs

75% of the global land area is under 
pressure from human activity



«Destroy nature and 
you destroy the
economy … This is 
not some kind of a 
flower power, 
treehugging exercise
… this is core 
economics»

Frank Elderson,
Member of the board, the European Central 
Bank (interveiw with Financial Times)



Future 
collaboration
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Future-
proofing 
NIVA DK 

Keep going with           
data-based science 

Continue to address 
holistic, large-scale 

questions on biodiversity

Keep creating a strong 
team feeling and 

togetherness

Network, network and 
network – expand 

collaboration

Focus on transferable 
skills to secure 

resillience 

Attract the next 
generation of                 

great scientist
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